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ELETRAJZ

Szemeélyvi adatok

Név: MIOVECZ JANOS
Sziiletési hely, ido: Kaposvar, 1960. marcius 28.
Felsofoku iskolai végzettség:

1. Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tandrképzo Kar
matematika - fizika szakos dltalanos iskolai tandar
(1983. junius 16. 341/1983)

2. Eotvos Lorand Tudomdnyegyetem TTK
fizika szakos kozépiskolai tanar ( 1988. szeptember 22. 1729/1988)

3. Janus Pannonius Tudomdanyegyetem
kozoktatasi vezeto (1999. szeptember 2. 69/1999)

Egyéb: Tantigyigazgatdsi szakértd (igsz.:023430)
Szaktandcsado (2015)
Mesterpedagogus (2014)

Csaladi adatok: nos (1987)

hazastars: Mioveczné Korodi Aniko

gyermekek: Adam (1988) , Balint (1990), Maté (2004)

Tartozkodasi hely: 7521 Kaposmerd, Berzsenyi u.36.
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Szakmai életrajz

1978 Munkacsy Mihaly Gimndzium érettségi
1978-1979 Sorkatonai szolgalat Kiskoros

1979-1983 Pécsi Tandarképzé Foiskola matematika-fizika szakos dltalanos
iskolai tandr

1983-1995 Eétvos Lorand Miiszaki Kozépiskola matematika- fizika szakos tanar
¢ 1985-1988 Eotvos Lorand Tudomdnyegyetem fizika szakos kozepiskolai
tanar

1995-2009 Hunyadi Jéanos Altalinos Iskola és Napkoziotthonos Ovoda
(igazgato)

¢ 1997-1999 Pécsi Tudomanyegyetem kozoktatdasvezeto
2009-201/ Hunyadi Janos Altalénos Iskola matematika-fizika szakos tandr

2011-2013 Hunyadi Janos Altalanos Iskola és Napkoziotthonos Ovoda igazgato

2013-2022 Kaposméré Hunyadi Janos Altaldnos Iskola és AMI intézményvezetd
¢ 2015 Mesterpedagogus-szaktanacsado
® 2022 -161 Kaposmérdi Hunyadi Janos Altalanos Iskola igazgatd

2024 Miniszteri Elismerd Oklevél

Tarsadalmi megbizatasaim

Kaposméréi Onkormanyzat:

1998-2002 Onkormdnyzati képviseld

2002-2006 Onkormdnyzati képviseld, kulturdlis bizottsag elndke
2006-2010 Onkormdnyzati képviseld, jogi és tigyrendi bizottsdag elndke
2010-2014 Onkormdnyzati képviseld, pénziigyi bizottsag elndke
2014-2019 Onkormanyzati képviseld, pénziigyi bizottsag elnéke
2019-2024 Onkormanyzati képviseld, alpolgdrmester

Civil szervezetek:
1995-161 ,, Egyiitt a jovonkeért '95” Alapitvany kuratoriumi elnok
2004-t0l ,, Tandem 2004 SE” egyesiileti titkar
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VEZETESI PROGRAM

., A tanitashoz ismeret, a neveléshez hivatas sziikséges”
(Karady Igndc)

BEVEZETO

A fenti idézet iskolank tanari szobdjanak falan talalhato mar hosszu ideje.
Mélyen hiszek az idézet , orokkévalosagaban”, annak is mdsodik részéet
tartom egy pedagogus legfontosabb feladatanak. Régebben az ismeretek
megszerzese nagy munkat, kitartast sok -Sok idot vett igénybe, mara ez -
elsésorban a technikai fejlddés kovetkeztében- mar egyszeriibb, gyorsan,
viszonylag konnyen hozzaférheto, kis szorgalommal, kitartassal az
ismeretekhez konnyti (kénnyebb) hozzdférni. Természetesen a tanitas - amit
majd nemsokara helyettesithet (1?) akar egy fejlett modern technika is -,
fontos lesz, de nem igazan tudom jelenleg elképzelni, hogy atvegye a nevelés
szerepét akar egy szuper MI program is. Tehat még sokdig nélkiilozhetetlen
lesz a hivatasanak élé pedagogus. Az igazgato eqyik lényeges feladata, hogy
megfeleld szamu és ,,minoségii’”’ pedagogusokat ,,gyiijtson’ ossze és veliik
kozosen oldja meg az iskola eldtt dllo kihivdsokat. VezetOként erre
torekedtem, ugy gondolom, hogy ezt nagyrészt sikeriilt is az elmult 29 éves
vezetoi tevékenységem alatt megvaldsitani.

Munkahelyem eddig csak két iskolakhoz kétodik, amire biiszke vagyok. Soha
nem meriilt fel komolyan pdlyamodositasi szandékom. Jelenlegi iskoldam -
melynek neve tobbszor valtozott- tehdt a masodik pedagogusi palyam soran.
Szeretem a megbizhatosagot, kiszamithatosagot, nyugodt légkort.

Részint ennek is koszonheto, hogy nem vagyakoztam mindendron uj
munkahelyek utan._Palydazatomban elsosorban az elmult ot év vezetdi
tevékenységére fokuszalok. Ugy gondolom, hogy a mérdi iskola eredményei
az itt dolgozok kozos érdeme, de bizom benne, hogy fellelheté az altalam
lerakott ,, kézjegy ” is. Hogy ez mekkora, azt majd az Utokor donti el.

Tudom természetesen, hogy a jelenben mindig fontosabb a jovébeli
elképzelés, mint a , multidézés” mindamellett az eldttiink allo utat akkor
lehet jol meghatarozni, ha a mogottink léevot sem feledjiik. Ezért
megprobdlok egy olyan vezetoi programot felvazolni, mely a mult
tapasztalatait is felhaszndlva a jévét épiti.
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HELYZETELEMZES

Szemeélyi feltételek

Biiszke vagyok arra, hogy a vezetésem alatt dllo iskola nevelotestiilete minden
evben kozel 100 %-os szakos elldtottsaggal rendelkezett, annak ellenére, hogy az
utobbi idokben sok helyiitt pedagdgushiany mutatkozott, féképp a redl
tantargyak tekintetében. Nem volt jellemzo a nevelotestiiletre a nagyfoku ,,jovés-
menés”, mely készonheto talan a kialakult légkornek is. Igyekeztem kialakitani
egy olyan kézosseget, mely nagyfoku szakmai elhivatottsaggal rendelkezik, a
pedagoguspalyat hivatasnak és nem foglalkozasnak tekinti. A jelenlegi létszamot
- figyelembe véve a neveléssel oktatassal lekotott munkaidot, a tanuldi és
csoport létszamot, az egyenletes terhelést- megfelelonek tartom, ugyanakkor
sziikség lehet nehany éven beliil elsosorban redl szakok potlasdra tobbek kozott
a folyamatos nyugdijba vonulasok végett is.

Tovabbkeépzés: Fontos lesz a ,, Referencia iskola” miikédése szempontjabol,
hogy tovabbképzeés keretében néhany éven beliil 1-2 f6 meég végezze el a
., Tehetségfejleszto  sakk, mint oktatasi eszk6z” 30 ordas akkreditalt
tovabbkepzest.

Jelenleg a 120 ords tovabbképzési eldiras - ami 2030-ig teljesitendé - 12 fot
érint, de ezt a PTTR keretén beliil mindenki teljesiteni tudja majd.

A 23 fos nevelotestiiletben jelenleq 4 egyetemi végzettseggel, 3 mesterpedagogus
minositéssel és szaktandcsadoi képesitéssel, valamint 8 pedagogus II-€S
fokozattal rendelkezé kollega dolgozik. A tantestiilet atlagéletkora kozel 54 év,
2021-ben 50 év volt. Még mindig nem eléggé vonzo a pedagoguspdlya a
fiatalabb korosztaly korében, annak ellenére, hogy az anyagi elismerés mar
javult. Ahogy jelenleg is, ugy a kézeljovoben is sziikségiink lesz nyugdijas
kollégak alkalmazdsdra.

Tantestiiletiink jelenlegi életkor mutatoi.:

Eletkor 30 alatt 31-40 41-50 51-60 60 felett
NG 2 4 11 2
Ferfi 1 1 2

A nevelést oktatast kozvetlen segitok létszama 2 f6 (gazdasagi iigyintézo,
iskolatitkar), a kisegitoé személyzet 5 fobol all (négy takarito, egy karbantarto).
Kiilsés oktatok:

Utazo iskolapszichologus, gyogytestnevelo, fejleszto pedagogusok (SNI, BTM,
gyengén lato tanulok esetében) segitik nevelG-oktaté munkdnkat, valamint egy 16
Szocialis segitd IS néhany éve.

Tanitvanyaink osszetétele vegyes a szocidlis hatteriiket tekintve. Vannak egészen
jomodu és vannak szegeny csaladok (foképp a kiilteriileten Baglas pusztan élo
romak).Csonka csaladbol szarmazo tanitvanyaink szamanak ardanya kb.25 %.
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Az SNI-s tanuloink szama évrol -évre emelkedett. Tanuloink kb.25 szdzaléka
bejaro, azaz korzeten kiviili. Az iskola tanulmanyi atlageredménye nagyjabol

azonos, tobb evre visszamenoleg is 4.00- 4.2.

Az oktoberi statisztikak alapjan az utobbi 5 év szamitott létszamadatai:

2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
SNI 15 20 25 26 34
BTM 15 10 14 17 10
HHH 4 0 0 0 0
HH 26 26 27 23 22
Létszam 216 217 237 250 273
Bejadrok 41 44 55 S7 56

Igényiinket benyujtottuk iskolaor foglalkoztatasara, melyre elsésorban nem is a
tanuloink miatt, meglepo modon inkabb a sziilok miatt lenne fontos.

Tareyi, infrastrukturadlis feltételek

Ugy itélem meg, hogy e teriileten is biiszkék - ha nem is teljesen mértékben
elégedettek- lehetiink. EZ egyrészt a palyazati lehetoségek kihasznalasanak,
masrészt @ mindenkori fenntartoi hozzaallasoknak is koszonheté. Intézményiink
egy haromhektdros teriileten fekszik, nagyrészt zold teriilettel korbe véve. Az
epiileten legutobb nagyobb atalakitas 2000-ben tortent, amikor IS egy uj szinttel
boviilt, miianyag ablakokat kapott, valamint elkesziilt a kiilsé hoszigetelése. A
mindennapi nevelési - oktatasi feladatok ellatasahoz sziikséges targyi eszkozok
rendelkezésiinkre dallnak. A kornyéken nalunk volt eloszor jol felszerelt
informatika terem, bdr ma mar nem egyedi jelenség, az talan igen, hogy 10
interaktiv tablaval is rendelkeziink. VValamennyi osztalyteremben megtalalhato
legalabb egy ,,fix” szamitogép és projektor is ._Leginkdbb egy modern technika
teremre lenne sziikségiink, mely valamennyi didkunk szamara hasznos lenne,
kivaltkepp —a  szakgimndziumban és  szakiskolaban  tovabb  tanulni
szandékozoknak. Erre talain majd valamilyen palydazat utjan lehet redlis
eséelyiink.

Szabadidos és sportolasi lehetoséget tekintve azonban most is élen jarunk. Nagy,
jol felszerelt tornateremmel (benne maszofallal) rendelkeziink, melynek
felujitasa (csiszolas, lakkozas, feStés) néhany éven beliil esedékessé valhat,
sajnos a vildgitasi rendszere sem a legtokéletesebb, félévente tobb lampat
»elhasznal”. Kint fiives, miifiives, aszfaltos és salakos palyak dllnak didkjaink
rendelkezésére. Az iskolat tamogato ,,Egyiitt a jovonkert 95" Alapitvany is
lehetdségeihez mérten minden évben Kisebb-nagyobb anyagi segitséget nyujtott
kiilonbozé eszkdzok vasarlasdhoz. A Kovetkezé tanévben iddszerii lesz -a
biztonsdag fokozasa érdekében-, a mobil kosarlabda allvanyok fémszerkezetének
szivaccsal torténd takardsa, valamint néhany elhaszndlodott sporteszkoz
potlasdra is sziikség lesz, melyekhez az alapitvany tamogatasadra is szamitunk.
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SZAKMAI PROGRAM

A nevelés és oktatas célja az, hogy a tanulo szilard értékrenddel biro iskolai
kozosségekben, kezdemenyezéen és sokoldalu segitséget kapva tanuljon, a
képességei maximalisan kifejlodjenek, és az egyéniségének megfelelo legtobb
rendszerezett tudast szerezzen”.( Szarny ¢és Teher: A magyar oktatas
helyzetének elemzése)

Nevelés-oktatds

A neveld-oktato munka hatékonysdaga sok tényezotdl fiige. Az egyik a mar
emlitett személyi és targyi feltételek, infrastrukturalis adottsagok. A masik, ami
talan még ennél is fontosabb az ezekkel élni tudo pedagogusok és az altaluk
alkalmazott modszerek, innovaciok. Mindemellett perdonté a sziil6i hattér és
épp emiatt nagyon fontos lenne a sziildi segitség az otthoni tanulasban. Tisztelet
a kivetelnek, de egyre nagyobb szamban tapasztaljuk, hogy a sziilok nem
foglalkoznak a gyermekiikkel mar also tagozaton sem! Nincsenek sorozatosan
hazi feladatok, a felszerelésiiket nem hozzak el, nem gyakorolnak (matematika,
olvasds!!) szinte semmit. Igy természetesen egyre nehezebb feladatok elétt allnak
a tanitok. Az értoolvasas, ami szinte mindennek az alapja orszagos szinten is
alacsony, ami igen nagy problémdahoz vezet. Emiatt az also és felsd tagozatokon
is felhaszndljuk az egy , tartalék orat” az ,olvasas” tanitisara, hogy ami
tudunk, tegyiink meg helyi szinten e probléma javitasa érdekében.

Akkreditalt Kivalo Tehetségpont

Mivel vonzova, elismertté akartuk tenni iskolankat, emiatt a tehetségek
felkarolasa volt az eQyik lehetséges uit.

2015-ben nyertiik el elészor az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet, jelenleg
2028. marciusdig rendelkeziink e cimmel. Egyik fontos nevelési-oktatasi célunk
a tehetseggondozas. Igyeksziink tanitvanyainkban felfedezni a tehetség szikrdjat,
¢és abbol tiizet csiholni. Sokfajta tehetseg létezik, mely a sporton keresztiil a
human és real teriileten at tobb mindent lefed. Szinte minden teriileten voltak
mar orszdagos dontoben résztvevo diakjaink (sakk, labdarugas, informatika,
idegen nyelv, irodalom). Kornyékbeli iskolik versenyein évek ota tobb dobogos
helyezést ériink el kiilonbozo kategoriakban.

Kezdetektdl fogva szoros kapcsolatot dpolunk a Csanyi Alapitvannyal i,
melynek eredményeként mar t6bb tanulonk bekeriilt a tehetséggondozo
projektjeikbe. Sportegyesiiletek segitségével, kiilsds edzék bevondsaval is -
labdarugas, kézilabda, Ju Jitsu — folyik a tehetséggondozas. A Nemzeti
Tehetségsegito Tandcs (NTT) dltal meghirdetett palyazatokat is igyeksziink
kihasznalni.




Féigazgat6i palyazat 2026.: Kaposmérdi Hunyadi Janos Altaldnos Iskola

Okoiskola

2023-ban jbol elnyertiik az Okoiskola cimet, ennek megujitasa 2026.
augusztusiban esedékes, célunk ugyanakkor mdr az ., Orékos okoiskola”
elnyerése lesz. Mivel a ,NAT 2020”7 is nagy hangsulyt fektet a
kérnyezetvédelemre, a zold szemlélet hangsulyozasara, a fenntarthato
fejlodeésre, igy a , kellemest a hasznossal” elv alapjan célszeriinek véltiik az
ujabb palyazatot. Létrehoztunk egy ,,6kosarkot” az aulaban, ahol megtalalhato
akvarium, palackprés, elemgyiijto, szelektiv hulladékgyiijto, hasznalt haztartasi
olaj gyijté is. , Rovarhotelt” készitettek didkjaink sziil6k segitségével,
madaretetoket helyeztiink ki a belsé udvarunkon.

llatszekrényben™  fiiszernovenyeknek biztositunk helyet, melyet tanuloink
gyakran ,,szimatolnak”. Magasagyas- mely szerkezetet fel kell majd wujitani
tavasszal - miivelés bevezetése a technika és tervezés tantargy keretében szintén
gyakorlatias tevekenységeket kovetel a felsos tanuloktol. Mindez az intézmény
teriileten kénnyen megvalosithato volt. Falun élo és nevelkedo didkok szamara
fontos, hogy néhdany alapveté mezdgazdasagi, névénytermesztési ismeretet
elsajatirsanak.

Aktivan részt vesziink a fenntarthatosagi témahét kiemelt programjainak
tanorai feldolgozdsaban. Kétévente papirgyiijtést szerveziink, az alapitvanyunk
és az onkormanyzat tamogatasaval elektromos hulladékot is gyiijtiink.

Hasznalt ruhagytijtésben is részt vettiink mar két alkalommal. Minden évben
kisebb-nagyobb programmal megemliékeziink a Viz vilagnapjarol, a Fold
Napjarol. Részt vesziink a Naturparkok altal kiirt versenyeken. ( Zselici
Eziisthars Naturpark nevében 2024-ben- az orszdgos dontén is szerepeltiink.)

Referencia Iskola

Somogy-megyéeben elsékent vezettiik be a sakk-logika tantargy oktatdasat 2013-
ban, mely a vilaghirii Polgar Judit altal megalkotott modszertanra épiil. Bar
nem sakkozokat akarunk nevelni, ennek ellenére tébbszor -megyei bajnoksdagot
nyerve - kijutottunk az orszdagos sakk diakolimpia dontojére egyéniben és
csapatban egyardnt. A referencia iskola cimet is a megyében elsoként kaptuk
meg ebben a tanévben, melyre biiszkék vagyunk, remélhetoleg a sziilok és a
fenntarto is, foleg ha a dél-dundntuli régidban mi lesziink a 3.iskola.
Orszagosan is csak 25 referencia valamint hat kiemelt referencia iskola van
abbol a 750 intézménybdl, ahol a Sakkpalota programot alkalmazzik. (Az
oklevel tinnepélyes atadasara 6sszel Budapesten a Sakkvilag -fesztivalon keriil
sor.) Alapvetd célkitiizésiink, hogy a képességek fejlesztésével segitsiik a tanulok
iskolai teljesitményét, melyben a sakk, mint oktatasi eszkéz jelenik meg. A
Sakkpalota program keretein beliil, a Nemzeti Alaptantervben szerepld
képességfejlesztd sakk tantargyat a helyi tanterviinkben szerepeltetjiik, igy
lehetoség nyilt arra, hogy a modszert kidolgozo, a Polgar Judit Sakk
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Alapitvannyal szoros szakmai egyiittmitkodésben kiemelt partnerré, regiondlis
referencia iskolava valjunk. Iskolankban a Képességfejleszto sakk tantargy
oktatasahoz a Polgar Judit Modszer fejlesztoi csapata altal kidolgozott
tananyagot és eszkozrendszert hasznaljuk, az alapitvany szakmai feliigyelete
alatt. ,, A kepesséegfejleszto sakk haszna az oktatasban elsésorban abban rejlik,
hogy elomozditjia a kiilonbozo tantargyak elsajdtitasat, vagyis egészében a
jovore készit eld. A holnap gyoztesei azok lesznek, akik képesek az elavult
gondolatok elvetésére, és mas ismeretekkel valo behelyettesitésére.

Az ehhez sziikséges dialektikus, stratégiai és ok-okozati, szekvencidlis
gondolkodast  fejlodesiik  korai  szakaszaban a gyerekek a sakktablanal
ontudatlanul tanuljak meg!” (Polgar Judit)

Ahhoz, hogy elnyerjiik a referencia iskola cimet az alabbiaknak kellett
megfelelniink:

wReferencia iskola kritériumai:

- Képességfejleszto sakk bevalasztasa a helyi tantervbe

- Képességfejleszto sakk tantargy orarendben szerepld tantargyként torténo
oktatdsa felmend rendszerben, legalabb 2 évfolyamban, 1-1 osztdlyban

- Iskolai programjaban beépitve legalabb 2 befejezett tanévvel alkalmazta a
Sakkpalota programot

- Az iskola tanari kardabol legalabb két-két pedagogus rendelkezzen a Polgdr
Judit Médszer pedagogusok szamara fejlesztett, ,, A tehetségfejleszté sakk, mint
oktatasi eszkoz” és ,, A képességfejleszto sakk, mint oktatdsi eszkoz a 3-4.
evfolyamon tanitok szamara” pedagogus-tovabbkepzésen szerezett, akkreditalt
képesitésekkel

- Lehetoség megteremtése arra, hogy a sakkozds irant komolyabban érdeklodo
tanulok szakkori keretek kozott is tanulhassanak sakkozni

- Az erre a célra kifejlesztett Kognitiv Profil Teszt felvétele, és az eredmények
evenkénti elkiildése az Alapitvanynak

- Rendelkezik Sakkpalota Komplex Képességfejleszto eszkozcsomaggal

- Evente legaldabb 2 db bemutato foglalkozdst tart, melyek koziil az egyik online
szervezesi formaban valosuljon meg

- Ev végén beszdmol a tevékenységérdl (az Alapitvany dital elkészitett tirlapon)

- A Polgar Judit Sakk Alapitvany dltal szervezett szakmai programokon
felkérésre aktivan részt vesz

- Az intézmény honlapjan a Sakkpalota program megvalositasanak,
rendezvenyeinek dokumentalasa ” (Sakkpalota)

Hosszabb tdvon (4-5 év) célként lehet kitiizni a kiemelt referencia iskolai cim
elnyerését.

A referencia iskolai cim elnyerése okdn az egyik termiinket célszerii lenne
., szaktanteremmé” alakitani, ahol koncentrdlva valamennyi képességfejleszto
eszkoz egy helyen megtaldalhato lenne, erre az un. ovalis terem lehet a
legalkalmasabb.
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Boldog Iskola program

A Jobb Veled a Vilag Alapitvany dltal miikodtetett Boldogsag Intézet palydzatin
sikeresen szerepeltiink, igy 2019-ben majd azt kévetden iS elnyertiik a Boldog
Iskola cimet. Ennek keretében boldogsagordkat tartunk alsos tanuldink szamara.
A boldogsdgorak célja az, hogy iranymutatdst adjon tanuldinknak, hogy
konnyebben nézzenek szembe a kihivasokkal, képesek legyenek megkiizdeni
bizonyos problémdkkal, illetve lehetoséget adjon a testi- lelki egészség
megtartasdhoz sziikséges tényezok tudatositasara.

Arra toreksziink, hogy a boldogsagorak deriis és élménygazdag feladatai,
jatékai, valamint gyakorlatai fokrol fokra kibontakoztassak a dertit és
életszeretetet. Gyermekeink igy a jovobe vetett hittel, batran jarjak veégig a
felndttseghez vezetd utat, majd boldogsdagra képes emberré valhatnak.”( Prof.
Dr. Bagdy Emdke)

Neveltségoi szint

Meglatisom szerint a tanuloink zomének neveltségi szintjével még nincs nagy
gond, de a folyamat sajnos nem kedvezo iranyu.

Mindig van néhany tanulo, akikkel akadnak gondok a viselkedésiiket illetéen, de
megfelelé szigorral és kovetkezetességgel ezeket nagyrészt kezelni tudjuk.
Zomevel az atvett tanulok (illetve , tulkoros”) diakok esetében fordult elo
gyakrabban nagyobb probléma, emiatt a korzeten kiviili tanulok felvétele
szigorodott, tobb feltételhez kotott. A problémas gyerekek szinte kivétel nélkiil
olvan _csaladokbdl jonnek, ahol a sziilok nem igazdn foglalkoznak
avermekeikkel, 6k sziiloi eértekezleten, fogadoordkon sem vesznek részt. Ha
diakjainkat nézziik, akkor meég nem lenne sziikségiink iskoladrre, mivel a
személyi feltételek, az alkalmazott pedagogiai modszerek, a szabdlyozo
dokumentumok - ideértve az iskolai kamerarendszert is -, a kiilonbozo
szakemberek segitsége elegenddéek nevelési céljaink megvalositasahoz de a
sziilok okan mar mds a helyzet, emiatt igényt is nyujtottunk be iskolaorre!
Megjegyzendo, hogy az iskolarendorrel jo kapcsolatunk van, készsegesen segit,
amikor kerjiik.

ElS idegen nyely

Az él6 idegen nyelv (angol, német) oktatdsa is kiemelten fontos szamunkra pl.-
szabadon felhasznadlhato orakeretb6l a fels6 eévfolyamon plusz Ordk
biztositdsaval is ezt tamogatiuk. Evek éta masodik idegen nyelv oktatdsdt is
biztositjuk tanuldink szamara Ez nem csak abbol a szempontbol elényds, hogy
vegzos tanuloink a kozépiskolai akaddlyokat konnyebben lekiizdjek, hanem mint
unios allampolgarként majd munkalehetéség szempontjabol is elonyiikre valjon.
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Igaz ugyanis 1V. Karoly utolso magyar kiraly mondadsa: “Ahany nyelvet
beszélsz, annyi embert érsz”.

Ugvanakkor nagyobb figyelmet kell forditani majd arra, hogy az idegen nyelvi
csoportok indulo létszama (4. osztalytol) a torvenyi feltételeknek maradéktalanul
megfeleljen, ezt mar a 3. évfolyamos tanulok sziileivel idoben egyeztetni kell.
Celunk lehet, hogy 8. év végéig minél tébben legyenek olyan tanulok, akik egy
alapfoku _nyelvvizsgahoz sziikséges tuddssal rendelkeznek, illetve nyelvi
tagozatos  gimnaziumokban  folytathassak  tanulmanyaikat,  mindkettore
egyébkent mar tobbszor 1S volt példa.

A 2025-6s kompetenciamérésben elért szintek:

Angol 56/56 {6 Német 18/20 {6
6.05szt. 7.08zt. 8.0szt. 6.05szt. 7.08zt. 8.0szt
24 16 19 6 13 6 8/9 16 4 16 6/7 6
Pre-Al - - - -
szint alatt
Pre-Al 4 2 1 7 - 2
szint
Alszint |7 7 B 2
A2 szint 8 5 3 - - -
B1 szint 2 4 4 - 1 -
B2 szint 3 1 1 - - -
C1 vagy - - - - - -
folotte

6.7. osztalyoknadl az elvart szint az A1, 8. osztalyban az A2

Természettudomanyos kompetencia fejlesztése

A természettudomanyos kompetencia fejlesztése érdekében a kisérletezo,
felfedezo tevekenysegen alapulo pedagogiai szemlélet megerositése sziikseges a

természettudomanyos tantargyak oktatasaban. Ehhez azonban nagyobb anyagi
tamogatdsra is sziikség 1esz.pl. :fogydeszkozok, kiilonbozé anyagok beszerzésére
a kémia, fizika , technika és tervezés tantdrgyak esetében. Uj szemlélet jelenik
meg az 5. évfolyamon bevezetett természettudomany tantargy keretében, mely
sokkal inkabb gyakorlatorientalt feldolgozast eredményezhet, hattérbe szoritva a
lexikalis anyagot, mely az internet adta lehetéség miatt ma mar nem okozhat
hatranyt. Tovabbra is diszciplinaris oktatast folytatunk a 7.8. évfolyamon a
természettudomanyok teriiletén, bar az oraszamokat kicsit csékkenteni kellett az
uj NAT miatt. A gyakorlatias tevékenységet erdsitjiik tobbek kozott a Zselici
csillagparkban tartott fizika ordkon, Desedan a latogatokozpont foglalkozasain,
melyeket beépitettiink a Pedagogiai Programunkba is. Az itt szerzett élmények
nagyban hozzdjarulhatmak a diakok természettudomanyos érdeklédésének
felkeltéséhez. Bar minden kompetencia fejlesztése fontos, e teriiletet azért
emeltem ki kiilon, mert a természetben zajlo folyamatok, azok értelmezése , a
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természet védelme, egészsegiink megorzése kiilonosen fontos az ember (nagy
sz0. az emberisegl)jovoje szempontjabol! Meggondolando majd a Zold Fold -
mint uj - komplex fenntarthatosagi pedagogiai program bevezetése néhany éven
beliil.

IMAGE MEGTEREMTESE

Mitol valhat iskolank vonzova? Mitol jo egy iskola? Ezek igazdn nehéz kérdesek,
Nincs is ra egyertelmii valasz. Nagyon sok szempontot fel lehetne sorolni. Az
mindenképpen elony, ha valamiféle , image” lengi koriil a kéztudatban, ha
valamiben jobbak vagyunk a kérnyezo iskoldknal. Ha a hagyomanyainkat
megtartva képessé valunk a megujulasra és a kor kihivasaira megfeleld valaszt
tudunk adni. 4 szabad iskolavalasztas a sziiloket is dilemma elé allithatja, mivel
konkrét tények alapjan lehet és érdemes gyermekeiknek iskolat valasztaniuk.
Biiszkék vagyunk arra, hogy a beiskoldzdsi korzeten kiviili tanuldink ardnya
evek ota 25 % koriili, és mindezt ugy érjiik el, hogy a felvételkor (atvételkor)
figyelembe vessziik a tanulmanyi eredmenyeket is. Arra kell torekedniink, hogy
iskolankra ne ,,bilincsként” -ami gatol, akaddlyoz, félelemben tart,- hanem
LKkilincsként”- ami reményt nyujt, Osztonoz, lehetoséget kindl, sikerhez és
oromokhoz juttat - emlékezzenek majd tanuloink. A mérheto eredmeényeink is azt
tamasztjdk ala, hogy intézményiinknek elismert jo hire van a kliensek korében.

., Bilincsek kozott a gyerek csak tuléli a koznevelést; a kilincsek altal felkinalt
kiilonbozo ajtokat felhasznalva viszont — sikerek dltal motivaltan — aktivan élheti
intézményi éveit! ”(Biro Endre)

MERHETO EREDMENYEK

Kompetenciamérések

Iskolank kompetenciamérési eredményei donté hdnyaddban meghaladjak a
kozségi iskolak atlagat, melyet célkent tiiztiink ki.

A kozepes kozségi iskoldkhoz viszonyitva, amely kategoriaba a mi iskolank is
tartozik, osszességében még jobb eredményeket értiink el 2025-ben. A 26

méréshél 7 esetben [ 18 esetben és 1 esetben lett
az eredmeényiink.

Evfolyam | Matematika | Szovegértés | Természet- | Angol | Német | Torténelem | Digitalis
tudomany kultira

4 1398 1414

5. 1476 1447 1458

6. 1426 1465

7 1484

8
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Tovabbtanulds
Tanév 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Qimndzium 5 8 3 3 3
Szakgimnazium |11 7 17 11 11
Szakkozepiskola | 5 13 3 4 6

Végzds tanuldink zome érettségit is ado kozépfoku iskolakba tanul tovabb, ahol
megalljak helyiiket. Legtobben olyan alapot szereznek nalunk, mellyel biztositva
van _szamukra a kozépiskola kezdetére sziikséges ismeret, kompetencia. Sajnos
egyre nehezebb nyomon kovetni didkjaink kézépiskolai teljesitményét annak
ellenére, hogy a kozepfoku iskolaknak -tisztelet a kivételnek- kételességiik lenne
visszajelezniiik, hogy ki milyen eredményt ért el naluk. Létrejotte ota minden
évben haszndljuk a Pdlyaorientdacios Online Mérdeszkozt (POM), mely jo
orientdaciot adhat a tovabbtanulas elott a diakoknak és sziileiknek is,
mindemellett pdlyaorientdicios napot tartunk évente.

Lemorzsolodasi mutato

Iskolankban az utobbi években mdr alacsony volt a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldk tanév végi létszama. Fiiggetleniil attol, hogy ezen a téren
jol allunk, véleményem szerint a lemorzsolodassal veszélyeztetettek szama
onmagaban Keveset jelent, fiiggetleniil attol, hogy alacsonynak vagy magasnak
tekintheté. Nagyon sok szempontot kellene vizsgalni ahhoz, hogy objektiv
eredmenyt mutasson. Kezdve a tanulok szocialis hatterétol, a tanulo
képességeitol, szorgalmatol egészen a pedagogiailag hozzaadott értéken dt a
felzarkoztatasi lehetosegek tarhdzaig bezarolag. Intézményiinkben bevezettiink
nehany valtoztatast, mellyel e mutato a kezdeti magasabb szazalékrol mara mar
az ,elvart értek” ala keriilt. Mindemellett véleményem szerint maga a
lemorzsolodassal veszélyeztetettek kérének meghatdarozasa sem redlis. (pl. ha
egy tanuléo megbukik, mondjuk matematikabol és torténelembdl, de
testnevelésbdl és énekbdl otos, a tobbi tantdargybol kozepes, akkor nem tartozik a
lemorzsolodassal veszélyeztetettek kozé, ugyanakkor, ha egy tantdirgybol
elegséges, a tobbibdl kozepes, akkor viszont igen!?) A gyakorlatban fontosabb
mutato lenne az év végi bukasok szama és figyelembe kellene venni a hianyzasok
szamat is, mert koziiliik keriilnek ki azok, akik ido elott , befejezik”
tanulmanyaikat.
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Lemorzsolodassal veszélyeztetettek szama

21/221. 21/2211. 22/231. 22/2311. 23/241.  23/241l.  24/251.  24/25Il.

u Veszélyeztetett m Bukas

Versenyeredmenyek

Nem lehet mindenki a legjobb, de mindenki lehet jobb, ebben a szellemben
inditjuk utjara diakjainkat a kiilonbozoé versenyeken!

Az utobbi ot év eredményeinek felsorolasa helyett hivatkozom az iskola
honlapjara ( www.hunyadi-iskola.hu ), melyen megtaldlhatoak a legfontosabb
versenyeredmeények. Tanuloink - az utobbi ot évben - elsosorban a sport
teriileten ( klasszikus és modern tanc, Ju Jitsu) eértek mar el orszagos és
nemzetkozi sikereket is, mely eredmények legfoképp a kiilonbozo egyesiiletek
edzoi tevéekenysegének 1S koszonheto.

Eoyeb meresek

Rendszeresen részt vesziink a Matalent mérésekben, legutobb 6 tanulonk
teljesitménye érte el a tehetségigeéret kategoridt az 5. évfolyamon.

Matific meérésben a Kaposvari Tankeriilet altal biztositott ingyenes licencet
hasznaljuk ki, jelenleg 15 f0 esetében.

Az eDia rendszerben évek ota részt vesziink tobb osztallyal, idén az 5.6.7.
evfolyamos tanulokkal.

Az idei tanévben az Oktatdsi Hivatal — PIRLS 2026 nemzetkozi szovegértési
merését fogja elvegezni a 4. évfolyamos tanuloink korében.
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Netfit mérések

2014-t6] merik neégy fittsegi profilban kilenc mérés segitségével a tanulok
dlloképességet, erejét, hajlékonysagat és testosszetételét. (Ebben a tanévben némi
valtozast eszkozoltek).

A jelenlegi helyzet, azaz a 2025-6s adatok szerint:

A testtomegindex érdekes modon a fiuk esetében magas, 12 éveseknéel 26 %, 15
éveseknél 18 %.

Testzsir szdzalék fiuk és leanyok esetében a 15 éves korosztalyban magas.
Alloképesség, ingafutdsndl a legrosszabbak az adatok, fiskndl lednyokndl
egyarant. Ezen a teriileten nem igazan sikertiilt elore lépniink.

A keézi szorito eronél a 15 éves lanyok esetében nem megfeleloek a paraméterek.
A tobbi teszt eredménynél nincs kiilonosebb problema, azokkal elégedettek
lehetiink.

Intézményi értékelések

A fenntarto dltal elkészitett éves értékelések Osszességében kedvezéek voltak
szamunkra. Az abban megfogalmazott észrevételeket, javaslatokat figyelembe
vettitk. Legutoljara 2024-ben vettiink részt kiilsés pedagogiai-Szakmai
értekelésben, mellyel 6sszeségeben meg lehettiink elégedve.

A belsé pedagégiai értékelés- 1j médszerként a TER keretében - a tavalyi
tanévben valosult meg eloszor. Kidolgozdasra keriilt egy részletes intézmeényi
értekelési rendszer, intézkedesi terv sziiletett. Pedagogusaink értékelésének
eredmeénye a kovetkezd volt 2025-ben.

80 % alatt 1 fo

80-84 % 7 fo

85-90 % 9 fo

90-95% 3 fo

(Ugyanakkor a kiadott kozponti szabdlyozas miatt -80% felett kotelezé minimum
20000 Ft/fo jutott- gyakorlatilag differencialasra nem keriilt sor a
teljesitmenyértékelés alapjan adhato illetmény emelésre, igy azonban nem
igazan motivalo ez az elosztdasi mod.)
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HAGYOMANYOK

Megemléekezesek

Szamomra fontosak azok a hagyomanyok, melyek tartalommal birnak, és nem
pusztan formasagokat jelentenek. Ezek femntartisa az oktatds-nevelés
folyamataban kézosségformalo erejenél fogva meghatarozo kell, hogy legyen.
Ilyenek: Farsang, Kardcsony (jatszohaz), Adventi gyertyagyujtis, Aranykonyv,
Hunyadi Kronika (iskolaujsag), nevezetes napokra valo megemlékezések (pl. Viz
vilagnapja, a Fold napja, a Magyar labdarugadas napja, a Magyar diaksport
napja, Zene vilagnapja, Madarak és fak napja, Nemzeti Osszetartozds napja,
Hunyadi-nap , Nemzeti iinnepek).

Meroi hiressegek

Biiszkének kell lennie minden kaposméroi iskolasnak arra, hogy itt sziiletett
Fodor Andras koltd, és itt él Kassai Lajos vilaghiri lovasijasz, mindketten
Kaposmeérdé Diszpolgarjai. Hagyomanyos program veliik kapcsolatosan a Kassai
Lajos lovasijasz rendhagyo torténelem orajan valo részvetel, illetve a
» Lovasijasz” cimi film megtekintése felsos tanulok részérol. Fodor Andrdsrol
sziiletése napjan a szobranal versmondassal, koszoruzassal emlékeziink. (Kozel
3 ¢év mulva egy nagyszabdsu rendezvény keretében lehetne megiinnepelni
sziiletéesének 100. evforduldjat)

Rendezvények

2023-ban nagyszabdsu rendezvénnyel emlékeztiink meg az 50 éve épiilt
iskolankrol.

2025-ben iinnepeltiik az iskolankat segito ,, Egyiitt a jovonkert "95” Alapitvany
30 éves évfordulojat.

Kulturalis, egyeb események

Kozponti kéltségvetés altal finanszirozott programokon rendszerességgel részt
vesziink: Lazar Ervin Program (LEP), Nemzeti Emlékezetpedagigiai Program
(NEP), Hatdrtalanul program

Ritkan, de nem mindennapi élményekben is részesiilhettek didkjaink kisebb
csoportjai a févarosban, tobbek kozott, amikor a Nemzeti Osszetartozas Napjdra
(2019) az Atlétika vilagbajnoksagra (2023), illetve a 45. Sakkolimpidara (2024),
IS elldatogattak ,vagy a Nagy vagy TV-s vetélkedén Kecskeméten versenyeztek
(2019).
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EP TESTBEN EP LELEK

,, Mens sana in corpore sano” az iskola fébejaratandl elhelyezett orok
igazsagot rejt € latin mondds. A didkok szellemi teljesitményét nagymértékben
befolyasolja a fizikai erénlétiik, leginkabb a fittségiik, azaz a fizikai jollétiik.
Nem kell senkinek sem bizonygatni, hogy a rendszeres sportolas soran nem csak
élettani, hanem mentalis és pszichés valtozasok is elindulnak a gyermekekben.
Példaul javul a memoria, az informaciofeldolgozas gyorsasdga, a koncentracio-
képesség, a munka (tanulas) iranti elkotelezettség, a stressz tiiro képesség, az
onbizalom. Mindezek miatt az iskolai teljesitmény is kedvezd atalakuldson megy
keresztiil. E pozitiv _hatasok miatt tovabbra is fontos szerepet kell kapnia a
sportnak, melynek jellemformalo hatisa megkérddjelezhetetlen!

Ez olvashato a tornatermiink faldan:

A sport megtanit becsiiletesen gyozni, vagy emelt fovel vesziteni. A sport tehat
mindenre megtanit”’(Ernest Hemingway)

A testnevelés tantdrgy keretében a hagyomanyos teriiletek mellett ujdonsdagokat
vezettiink be. maszofalat épitettiink, eszkézbeszerzéssel és a Magyar Didksport
Szovetség altal szervezett akkreditalt tovabbképzésekkel a floorball, tollaslabda,
kélyokatlétika, szivacskézilabda, judo, Ji-Jitsu oktatdasanak is megteremtettiik a
felteteleit. Szabadidos programjaink is boviiltek. Minden évben kerékparturat
szerveziink Petorkére, amihez a sziil6k segitségeére is szamitunk. A Tandem SE és
az ,, Egyiitt a jovonkert 95" Alapitvany segitségével a petorkel tavon indian
kenukkal evezhetnek felsés didkjaink. Mindemellett az udvari sakk és
trambulinok is a szabadidé aktiv kihasznadlasanak lehetoségét biztositjak.
2021-t6! az elso és masodik évfolyamon -a testnevelés ora keretén beliil- a népi
jatékok - tanc orarend szerinti oktatasa folyamatos, melyet a tanulok nagyon
élveznek. Prevencio keretében nagy hangsulyt fektetiink az egészség
megorzésének minden lehetséges modozatara. Egészségnapot, sportnapot
szerveziink, de szivesen lattuk a dohdnyzds megeldzését timogaté HESZ-
késziilek 10 napos kihelyezését is, melynek keretében tanuldink jatékos,
interaktiv programok keretében ismerkedhettek meg a dohanyzas karos
hatasairdl. (A felndtt munkatdrsak koziil szerencsére kevesen dohdanyoznak!).

19



Féigazgat6i palyazat 2026.: Kaposmérdi Hunyadi Janos Altaldnos Iskola

EGYUTTMUKODES, KAPCSOLATOK

A neveldtestiileten beliili hatékony egyiittmiikédés egyik alapja a Pedagdgiai
Programban megfogalmazott célokkal valo azonosulas, mely ugy érzem
valamennyi pedagogus részérol megvalosult. Az intézmeény stratégiai vezetését
és operativ iranyitisat jonak velem. A kommunikacio adramlasara, a
tudasmegosztas nem mindegyik munkakozosségen beliil volt idedlis, erre a
jovoben jobban oda kell majd figyelni.

Civil szervezetekkel:

Elsésorban az ,, Egyiitt a jovonkert’95” Alapitvannyal vagyunk szoros napi
kapcsolatban. Az alapitvany anyagi tamogatast nyujt kiilonbozo teriileteken.

A Tandem 2004 SE-vel egy-egy kézos program keretén beliil (sportnap, Sakk
versenyek) dpoljuk a kapcsolatot.

Méro SE-vel a labdarugas utanpotlds nevelésében mitkodiink egyiitt.

Iskolank szoros kapcsolatot épitett ki a Nihon Ju Jitsu Sportegyesiilet Kaposvari
Klubjaval is, melynek eredményekent tanuloik megismerkedhetnek az dsi Japan
harcmiivészet elemeivel. Mar hazai és nemzetkozi sikerekkel rendelkezo
diakjaink is vannak e teriileten.

A kaposmeéroi - és a kozelben léevo - egyedi adottsigokat kihaszndlva,
eredményes kozdsségformdalo erévé valtak kiilonleges és vonzo programjaik
segitsegével.

(pl. Kassai-volgy, Gelencsér Laszlo bolénytanydja, Petorke-to és kérnyéke,
Puskas-tavak, a meérdi sz6lohegy, kozeli kerékparutak,).

A helyi 6nkormdnyzattal a kapcsolatunk megfelelonek mondhato.

A fenntartoval a kapcsolatunk jo, egyiittmiikodéstink konstruktiv.

Az OH daltal felkinalt pedagogiai-szakmai tamogatasok koziil minden évben
igénybe vesziink aktuadlis szolgaltatas(oka)t, eredményességiink, hatékonysagunk
novelése érdekeben.

A sziilokkel valo kapcsolattartas folyamatos, bar resziikrol akar a fogadoorakon
vagy sziildi értekezleteken valo megjelenés 1S csokkend tendencidt mutat, részint
emiatt is egyre tobbszor alkalmazzuk- a kotelez6 Kréta rendszeren kiviil- az
online kapcsolattartast. Ugyanakkor a SZK tagok (sajnos leginkabb csak ok)
kiilonbozo rendezvényeinken (farsang, sportnap) aktivan, onzetleniil segitenek.
Iskolank honlapja ( https://hunyadi-iskola.hu/) sokrétii tajékoztatast nyujt az
erdeklodok szamara az intezményben folyo nevelési-oktatasi munkarol.
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LEHETOSEGEINK

,,A jovonek sok neve van:
a gyenge ugy hivja, elérhetetlen,
a gyava ugy , ismeretlen,
a bator lehetoségnek nevezi”
(Victor Hugo)

Elozo palyazatomban megfogalmazott lehetéségek szambavétele sordan tobb
mindent sikertilt megvaldsitani, de nem 100 %-os mértékben.

Elére léptiink a helyi dvodaval a szakmal Konzultaciot illetéen, elsésorban az
ovondék és az alsos pedagogusokat érintéen. Fontos ez a szorosabb
egylittmiikodes, mert egyre tobb olyan gyermek érkezik elso osztalyba, akiknek
tartos figyelme nagyon révid ideig all fenn. Mindemellett Sokszor alapveté
magatartdasi normadkkal nincsenek tisztaban a hozzank érkezé gyermekek,
mindezért természetesen elsésorban nem az ovoda okolhato, mert megfeleld
sziiloi tamogatas nélkiil nehéz eredményeket elérni. (Ugyanakkor nem irni
olvasni tudo gyerekeket varunk, de pl. mar nagyon oriilnénk annak is, ha a
helyes ceruza fogas kialakulna ovodas korban, vagy a cipofiizojiiket meg tudnak
kotni 6-7 éves korukban!)

Megsziunt 2022-ben az ondllo miivészeti képzésiink, mert egyre kevesebben
valasztottak, emiatt e teriileten a szakmai munkat egyrészt a Kaposvari Liszt
Ferenc Zeneiskola-Alapfoki: Miivészeti Iskola, illetve az Egyiid Arpad Alapfoki
Miivészeti Iskola pedagogusai vették at. Mivel Viszonylag sok tanulonk jar -
modern tancot tanulni a Mikrokozmosz Reformatus Alapfoku Miivészeti
Iskolaba, emiatt velik is szoros kapcsolat alakult ki.

A miivészeti munkakozosség-vezetoi beosztas megsziint. A sok osztaly indokoltta
tette az osztalyfonoki munkakozdosség-vezetol megbizast, igy iskolankban harom
munkakézosség miikodik (alsos, felsds, osztalyfondki).

Nott a nevelotestiileten beliili -elsosorban osztalyfonoki- hospitalasok szama,
egyrészt uj modszertani Otletek megismerése végett, mdsrészt -foleg
osztalyfonokként-tanitvanyaink mas szerepkorben valo megfigyelése miatt
hasznos. A témaheteken- PENZ7, Digitalis témahét, Fenntarthatésdgi témahét -
beliil rejlo lehetoségek kihasznalasa még fejlesztendo teriilet. A pedagogusok
kozotti egyiittmitkodés uj formdja lehetéveé tehetné, hogy a tanulok szamara is
vilagossa valjon, hogy egy adott tema hanyféleképpen kozelitheté meg. Jobban
tudatosulna a didkokban, hogy ,, Egy a valésag s ezer a ruhdaja”

Fontos, hogy sajat iskolankban az also és felsé tagozat kézotti atmenet minél
zokkenomentesebben valosuljon meg. Ennek érdekében ebben a tanévben
kotelezd jelleggel bevezetésre keriilt, hogy a tanitok és tandrok a 4. 5.
évfolyamokon matematika és magyar irodalom tantdrgyak esetén hospitalnak
egymdsndl. Amennyiben a fenntarté tamogatja, é6rommel vessziik a Csillagsuli
dltal kinalt lehetoséget.
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Digitalis iskola, mesterséges intellicencia

A jovot illetoen fokozatosan fel kell késziilniink a 21. szdazad egyik kihivasdra a
digitalis iskola megvalositasara valamit az MI megjelenésére. Ez nem lesz egy
gyors folyamat, de bizonyos lépéseken mar tul vagyunk, ezek a kovetkezok:

o Digitalis témahéten tobb pedagogusunk aktivan részt vesz a programokon.
Folyamatosan haszndljuk a tanuldst segité digitalis tartalmakat.
Rendszeresen igénybe vessziik a kiilonbozd digitalis platformokat.

Egy pedagogusunk ,, Digitalis pedagogus” cimmel is rendelkezik, mely
cimet mar tobb alkalommal elnyerte.

Felsos tanuloink szamitogépes ellatasa jo (RRF-1.2.1-2021-2021-00001)
Valamennyi pedagogusunk iskolai Notebookkal is rendelkezik.
Okostanteremmel rendelkeziink 2024. januarjatol.

e Belso tovabbképzéseket tartunk IKT eszkozok hasznalataval kapcsolatban.
Elozo palydzatom megirdsakor a mesterséges intelligencia- akadr csak a fogalom
IS - kevesek kozott volt ismert. Mara mar napi szinten alkalmazzuk a kiilonbozo
programokat egyszerii ingyenes (ChatGPT) vdltozattol a fizetds verzioig
bezarolag (pl. Claude, Gemini). E teriileten nagymértékben megnott az online
tovabbképzési lehetoség, melyeket igyeksziink kihaszndlni.

Az egyik legfontosabb feladat lesz az elkovetkezo években az iskola digitalis
pedagogiai kulturdjdnak fokozdsa. Ez innovdciot, illetve a pedagogiai kultiura
dtalakitasat is jelenteni fogja, amit folyamatos szakmai fejlodéssel és megfelelo
vezetoi hozzaadlldassal lehet és kell segiteni. A tanitasi folyamatokban eloszor el
kell majd érni, hogy novekedjen a kooperdcios tevékenységek szama, majd ezt
kovetben a kollabordcios munka aranydt lehet emelni.

Meglatasom szerint az 5 évvel ezelotti allapothoz képest minden szinten elérébb
léptiink, de van még fejlodési lehetoség. Jelen helyzetben a digitalis eszkozok
felhaszndlasi szintjének dllomasat (helyettesités) valamennyi pedagogus
teljesiteni tudta mar régebben is. A pedagogusok kb.70 %- képes arra, hogy a
masodik Szinten (kiterjesztés) is képes hasznalni a digitdlis eszkozoket. Jelenleg
kb. 50 % kepes arra, hogy a 3. szinten (modositas) digitalis technologiat
hasznaljon. A cél az lehet - 1-2 éven beliil-, hogy a masodik szintet mindenki
eléerje, és a harmadik szinten lévé pedagogusok aranya 70-80 %-ra emelkedjen.

Ugyanakkor uj kihivassal is szembe kell nézniink, ez pedig a Mesterséges
Intelligencia (M) kihivasainak valo megfelelés. Kutatok szerint a ,, jovo nem az

MI és az ember kozotti versenyrol fog szolni, hanem a ketté kozotti hatékony
egylittmiikodesrol. Ahogy a technologia tovabb fejlodik, egyre fontosabba valik,
hogy megértsiik mindkét rendszer erdsségeit és korlatait. A mesterséges
intelligencia csoddlatos eszkoz lehet, de az emberi kreativitas egyedi jellege — az
erzelmek, tapasztalatok és tudatossdg osszessége — megkérdojelezhetetlen

marad.”
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Fontos lesz a Pedagogiai Program modositasa is ( pl.referencia iskola, NEP,
szoveges vagy érdemjeggyel torténd értékelés, a tanuldi oraszamok valtozasa:
kihasznalva a keretantervi plusz oraszamokat magyar valamint idegen nyelv
és(vagy) matematika teriiletén a felsé évfolyamokon, illetve also tagozaton
magyar és(vagy) matematika tantargyaknal). Mindemellett a kovetkezo tanévre
frissiteni illetve kis mértékben valtoztatni kell a Hazirendet (pl. I tipusu
diabétesz és anafilaxia kezelése, kedvezmények), az SZMSZ-t (pl. véd6-ovo
eloirdasok bovitese).

GAZDALKODAS

A legnagyobb vdiltozas az allami fenntartas ota e teriileten kovetkezett be.
Igazgatokent volt szerencsem harom kiilonbozo gazdalkodasi rendszerben is
dolgozni. A teljesen onallo (sajat bankszamlaval, gazdasagi vezetovel, sajat
konyha iizemeltetésével) gazdalkoddasi formatol a részben onallon at egészen a
havi ellatmanyt kapo, koételezettség vdallalasokat beterjeszté modozatig. A
nagyobb gazdalkoddsi onadllosag az intézmény vezetésének olyan lehetoségeket
biztositott, mely kézzelfoghato eredményekben realizalédtak, évrél-évre hasznos,
nemegyszer latvanyos eredményeket elérve. Az dllami fenntartasi idoszakban is
teljes meértékben azon voltunk, hogy a pdlyazati forrasokat kihasznaljuk,
valamint a sajat bevétel adta lehetoségekkel is maximalisan éljiink. Pozitivum,
hogy az dllami fenntartds teriileten a digitdlis eszkozokkel valo ellatas
nagymertékben teljesiilt (Okostanterem, tanuldi és pedagogusi laptopok,
nagysebességii internet). Magunk kis szerény lehetoségével ott, ahol lehetett
takarékoskodtunk (esovizzel ontoztiink, a folyosokon a vilagitas csak
sztinetekben, kontrolalt féenymdsolas).

Intézményiink bevételt gyakorlatilag a tornaterem-tornaszoba kiadasdval tud
csak képezni. Ennek érdekében szinte 100%-ban kihaszndljuk a tornaterem
kapacitdasat. Az utobbi 6t év tornatermi bevétele (5.3millio)- figyelembe véve a
Covid (2021-2022) iddszakat- megfelels volt, atlagban meghaladta az egymillio
forintot. Jo lenne, ha az intézmények szamara kidolgozasra keriilne fenntartoi
szinten eqy bevételt néveld sztonzési rendszer, mert igy el lehetne ismerni (pl. a
netto bevételeik egy részének visszaforgatasaval) azokat az intézményeket,
amelyek sokat tesznek azert, hogy a lehetéségeket maximalisan kihasznaljak. Az
osztonzesi rendszer megléte nélkiil is a tornaterem allagmegovasa fontos, emiatt
a kozeljovoben fel kellene ujitani a tornatermet (csiszolds, lakkozds, festés) ami
jelenleq tankeriileti hataskoér, ugyanakkor a helyi 6nkormanyzat besegithetne pl.
védoszonyeg vasarlasaval, hiszen rendszeresen a nyugdijas rendezvényiikon -
melyet bérleti dij nélkiil haszndl - igencsak ki van téve a kopasnak a parketta.
Szennyvizelvezetéssel 1S Vissza-visszatérd problémadk vannak, a régi elvezetd
rendszernek egy kb. 10 m-es - konyhdt érinté szakaszat- ki kellene cserélni.
Ezen digyekben tervezem irdasban megkeresni majd Kaposméré Onkormdanyzat
Képviselo-testiiletét.
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Az ,, Egyiitt a jovonkert 95" Alapitvany fenndllasa ota tamogatta az iskolai
eszkozok beszerzését olyan teriileteken, ahol mas forrasbol nem volt méd.
Beszereztiink sok mindent, hogy csak néhany nagyobb volumeniit emlitsek: pl.
projektort,  fényképezogépet,  kenut, kiilonbozo  tanteremi  butorokat,
ertékmegorzo  szekrényeket, mobil sdtrat, trambulinokat. Kiepitettiink egy
kamerarendszert, de épitettiink maszofalat, és kiilteri sakkot is. Ha sziikséges
akkor a napi miikddest -kisebb volumenek esetén-, gyors beszerzésekkel
tdmogatja az alapitvany.

Tornatermi bevételek
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Nagyobb volumenti beruhdzas az elmult 6t évben a konyha felujatasa, étkezoi
szekek, asztalok,beszerzése volt, melyet az onkormdnyzat bonyolitott le.
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Nagyobb palyazatok

Az elmult ot éveben az alabbi palyadzatok dltal nyujtott elonyokben részesiiltiink:

Hatartalanul palydzatok 7. évfolyamos tanuloink szamara

EFOP-4.1.11-21-2021-00001 azonositoszamu ,, Okostanterem, az allami
fenntartasu koznevelési intézmények digitdlis tanulast segito tereinek
fejlesztése”

EFOP_Plusz-5.3.1-24-2024-00001 azonositoszamui ,, Alapveté anyagi
tamogatas biztositasa iskoldskoru gyermeket nevelo raszorulo csaladok
részere”

RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonositoszamu ,, Digitalis oktatashoz valo
egyenlo hozzdférés feltételeinek biztositdsa a tanulok és a pedagdgusok
szamdra”

Iskola 50 éves évforduloja alkalmabdl sikeres alapitvanyi palyazat

Tankeriilet dltal vasarolt MAKER'S RED BOKSZ Szuperhdsok
alkotopedagogiai tananyag és kiegészito csomag. (Ennek gyakorlati
alkalmazasa a nevelési-oktatasi folyamatunkba most van bevezeto, kezdo
fazisban. Redlisan, ennek megvaldsitasat elsésorban szakkor formajaban
tudom elképzelni') Pedagogusaink elkezdték a tovabbképzést, ami sajnos
nem akkreditalt.
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ZARO GONDOLATOK

A humdan teriilet egyik leglényegesebb eleme, hogy megfelelo légkorben lehessen
dolgozni. Az emberi kapcsolatok mindsége a nyilt, Oszinte, oldott légkor
megteremtése, ezek folyamatos fenntartasa a hatékony munka egyik
alapfeltetele.

Fontos lancolat a kommunikacio — kapcsolatok — kozéssegek— hagyomanyok
— lehetosegek sora, melynek meghatdrozo szerepe van mindennapi életiinkben.
Ha jo a kommunikacio, akkor jonnek létre megfelelé kapcsolatok az oktatasban-
nevelésben részt vevo valamennyi szereplo kozott, és csak ezek megléte vezethet
igazi kozosségek kialakulasahoz. A valodi kézosségek képesek hosszutavon
fennmarado és fenntarthato hagyomanyokat kialakitani, melyre épiilhetnek az uj
lehetoségek, innovdcidk sora.

Palyazati anyagomban a sajat tapasztalataim és elkepzeleseim mellett
figyelembe vettem a program osszedllitasandl a helyi és orszagos szabalyozasi
rendszer aktualis elemeit, valamint a pedagoousok észrevételeit, javaslatait.

Programomat réviden, lényegre toréen- a megujulas folyamatat szem elott
tartva- probdltam felvazolni.

Motivaciomat a féigazgatoi dlldas palyazatdara Audrey Hepburn gondolata
inspiralta.

wAhogy egyre idosebb leszel, megtanulod, hogy két kezed van: az egyik, hogy
magadon segits, a mdsik pedig azért, hogy masokon.”

Kaposmeéro, 2026. marcius 19.

Miovecz Janos
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